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Aos 17 dias do mês de Agosto do ano de 2012 realizou-se, na sala PH-04 (Sala Riad 1 

Salamuni) do Departamento de Geologia da Universidade Federal do Paraná, reunião de 2 

apresentação da proposta de elaboração de um plano estratégico para a área de Geologia da 3 

UFPR. A reunião teve início às 09:30h (término às 11:45h), quando reuniram-se os 4 

membros do Departamento de Geologia da Universidade Federal do Paraná, para 5 

realização da 27ª Reunião Extraordinária, tendo como presidente o professor Rubens José 6 

Nadalin (Chefe do Departamento) e secretários os professores Marcell Leonard Besser e 7 

Bárbara Trzaskos. Além destes compareceram os professores Alberto Pio Fiori; Carlos 8 

Eduardo de Mesquita Barros; Cristina Silveira Vega; Cristina Valle Pinto-Coelho; Eduardo 9 

Chemas Hindi; Eduardo Salamuni; Eleonora Maria Gouvêa Vasconcellos; Elvo Fassbinder; 10 

Fernando Vesely; Francisco José Fonseca Ferreira; João Carlos Biondi; José Manoel dos 11 

Reis Neto; Juciara Carvalho Leite; Leonardo Fadel Cury; Luiz Alberto Fernandes; Luis 12 

Eduardo Mantovani; Maria Cristina de Souza; Mauro Salgado Monastier; Nelson Luiz 13 

Chodur; Renato Eugenio de Lima; Robson Tadeu Bolzon e Rodolfo José Angulo; o servidor 14 

técnico Daniel Cesar Antunes Paredes e as discentes Ronile Hoeflich e Fernanda Avelar. 15 

Ao iniciar a reunião o professor Rubens José Nadalin transferiu provisoriamente a 16 

presidência da reunião ao professor Renato Eugenio de Lima, que apresentou e 17 

posteriormente comandou a reunião específica para tratar do planejamento estratégico do 18 

Departamento de Geologia 2012 – 2020. Na exposição do tema, o professor Renato Lima 19 

mencionou a importância do planejamento como facilitador do sucesso, porque o 20 

planejamento permite maximizar recursos e melhorar o rendimento em uma organização, 21 

sendo esta empresa, universidade ou comunidade. O professor Renato Lima chamou 22 

atenção para o tipo de administração que se deseja conquistar no futuro, uma 23 

administração estratégica ou uma administração tradicional. A primeira trabalha com a 24 

antecipação e com a identificação de oportunidades e ameaças, enquanto a segunda, 25 

trabalha com reação e gerência por crises. Surge a pergunta: Queremos caminhar rumo a 26 

uma administração estratégica? O Planejamento Estratégico irá nortear este caminho, e sua 27 

elaboração deve contemplar 6 (seis) requisitos: missão, áreas-chave de resultados, assuntos 28 

críticos, objetivos, metas e estratégias. A missão deve contemplar a obra da organização, a 29 

quem ela atende e o que a organização tem de especial que a diferencie das outras 30 

organizações. As áreas-chaves de resultados são o foco principal do plano estratégico, é 31 

aquilo que organização quer atingir, para poder cumprir sua missão. Os assuntos críticos 32 

são pendências que precisam ser resolvidas para o andamento e cumprimento do plano 33 

estratégico. Os objetivos são de longo prazo e as metas são as ações a serem realizadas para 34 

o cumprimento dos objetivos. As estratégias são os caminhos que tornam possíveis a 35 

realização das metas. O cronograma de um plano estratégico é essencial, pois engloba o 36 

conteúdo do plano. Ainda, um planejamento necessita ser formalizado (assentado por 37 

escrito) e reconhecido por todos. Nesse âmbito, o planejamento estratégico busca conciliar 38 

os interesses dos indivíduos, das equipes e os interesses institucionais. Deve-se buscar um 39 

equilíbrio nestas três pontas do triângulo que é o plano estratégico. Se forem supridos 40 

apenas os interesses dos indivíduos e das equipes, e não os interesses institucionais, 41 

dificilmente a instituição irá colaborar para a concretização do plano estratégico. O ao 42 

contrário também é verdadeiro. Após o término da palestra, o professor Renato Lima 43 

apresentou uma proposta de elaboração do Planejamento Estratégico da Área de Geologia 44 

da UFPR, contendo alguns itens introdutórios para discussão posterior nesta mesma 45 

reunião e um conjunto de datas nas quais os professores e colaboradores se reuniriam para 46 

elaborar o plano estratégico. Estas datas foram 21, 23 e 28 de Agosto de 2012. Conclusões 47 
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da primeira reunião: decidiu-se por unanimidade a elaboração do Plano Estratégico para a 48 

área de Geologia da UFPR. Ao término da reunião, o grupo chegou às seguintes decisões 49 

com relação ao Plano Estratégico: a) Duração: cerca de 8 anos, prolongando-se desde da 50 

finalização da proposta até 2020; b) Participantes na elaboração da proposta: (1) 51 

professores vigentes em pelo menos algum período entre 2012 e 2020 (mesmo aqueles que 52 

estão se aposentando ou irão se aposentar nos próximos anos); (2) funcionário/técnicos do 53 

Departamento de Geologia vigentes em pelo menos algum período entre 2012 e 2020; (3) 54 

alunos da graduação no número de 6 (seis) representantes, indicados pela coordenação do 55 

curso de Geologia, que irão participar durante todo o processo de elaboração da proposta; 56 

(4) pós-graduandos no número de 2 (dois) representantes das duas grandes áreas (geologia 57 

ambiental e geologia exploratória) convidados pela coordenação da pós-graduação, que 58 

irão participar durante todo o processo de elaboração da proposta; (5) representantes da 59 

PROPLAN (Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças) deverão ser convidados 60 

para participação de algumas reuniões durante a elaboração da proposta, quando se julgar 61 

necessário; (6) outros participantes da elaboração da proposta incluirão profissionais 62 

formados na UFPR que estão no mercado de trabalho e consultores da SGB-Paraná (estes 63 

profissionais poderão participar de uma fase diagnóstico da elaboração da proposta); 64 

Coordenador geral: Prof. Renato Lima foi indicado como o coordenador geral da 65 

elaboração da proposta do Plano Estratégico, por unanimidade; COPE: criação deste 66 

organismo, que funcionará como Comissão de Planejamento Estratégico. Nas reuniões 67 

seguintes foram decididos quais seus integrantes; Consulta ao Plano Estratégico da UFPR: 68 

o plano da instituição será consultado em momentos oportunos, buscando não elaborar um 69 

planejamento de âmbito departamental que se afaste dos princípios da Universidade. 70 

Contudo, tem-se como objetivo elaborar uma proposta inovadora, sem demasiada 71 

influência do conteúdo ou práticas do plano da instituição; Tempo para elaboração da 72 

proposta: caso o tempo designado para a elaboração da proposta se mostre insuficiente, na 73 

metade do segundo dia de trabalho (21/08/2012), será decidido um prolongamento deste 74 

tempo (isso foi necessário e assim houve mais duas reuniões). Considerações finais sobre o 75 

Plano: Não exagerar no número de metas, tornando inviável seu alcance; Não se iludir, 76 

mas atentar para as próprias falhas existentes atualmente evitando sua repetição ou 77 

continuidade; Incluir recursos extras no Plano; Trabalhar com antecipação de imprevistos. 78 

Reuniões seguintes: os professores, técnicos e alunos se reuniram nos dias 21/08/2012 e 79 

23/08/2012, terça-feira e quinta-feira, respectivamente, no horário entre 08:00h e 17:30h, 80 

com intervalo para almoço de 2 horas. O local das reuniões será o Grupo de Escoteiro São 81 

Luiz de Gonzaga, localizado na Rua Ozório Duque Estrada, nº560, esquina com a Rua 82 

Fagundes Varela. Todos levaram material para anotações. Cumpridos objetivos e 83 

formalidades requeridas, determinadas as providências, a reunião do dia 17 de Agosto foi 84 

encerrada pelo Prof. Renato Lima. xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 85 

Aos dias 21 do mês de Agosto do ano de 2012 realizou-se, nas dependências do Grupo de 86 

Escoteiro São Luiz de Gonzaga, às 08:00 horas (término às 17:30h). Reuniram-se 87 

novamente os membros do Departamento de Geologia da UFPR. Esta reunião, bem como 88 

as próximas duas reuniões, iniciou-se com uma dinâmica de grupo coordenada pelo Prof. 89 

Renato Lima. Durante a manhã do primeiro dia de trabalho, os participantes mostraram 90 

suas expectativas sobre como seria ou como gostariam que fosse o Departamento de 91 

Geologia em 2020. Surgiram ali inúmeras idéias, vontades e sonhos para uma Geologia 92 

cada vez melhor. Em seguida, durante o primeiro e segundo dias de reunião trabalhou-se 93 

por meio de grupos de trabalho, que ao fim de suas discussões, se reuniam em assembléia 94 



 
 ATA DA 27ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO  

DEPARTAMENTO DE GEOLOGIA DA UFPR   
Planejamento Estratégico do DEGEOL 

para aprovar, modificar ou descartar as idéias e mecanismos levantados por cada grupo de 95 

trabalho. Estabeleceram-se missão, áreas-chave de resultados, assuntos críticos, objetivos, 96 

metas e estratégias para o plano estratégico. Anexo a esta ata encontra-se o documento 97 

contendo as propostas definidas nas reuniões e aprovadas por unanimidade. xxxxxxxxxxxxxxxxxxx 98 

Nós, Bárbara Trzaskos e Marcell Leonard Besser, secretários da reunião, lavramos esta ata, 99 

e acordo com o professor Rubens José Nadalin xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 100 

 101 

 102 

 103 

 104 

 105 
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