O 0 NI O U1 i W IN P

s s R R R R R W W W W W W W W WWNDNDNDNDNDNDNDNDNDDNRERERRFE R R 2R 2=
N Ol WO, OOV ONNNUU B WOINNPFP, OV ONSYNU KB WNNRFRE OV B WNR O

ATA DA 272 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
DEPARTAMENTO DE GEOLOGIA DA UFPR
Planejamento Estratégico do DEGEOL
Aos 17 dias do més de Agosto do ano de 2012 realizou-se, na sala PH-04 (Sala Riad
Salamuni) do Departamento de Geologia da Universidade Federal do Parand, reunido de
apresentacdo da proposta de elaboragdo de um plano estratégico para a drea de Geologia da
UFPR. A reunido teve inicio as 09:30h (término as 11:45h), quando reuniram-se os
membros do Departamento de Geologia da Universidade Federal do Parand, para
realizacdo da 272 Reunido Extraordindria, tendo como presidente o professor Rubens José
Nadalin (Chefe do Departamento) e secretdrios os professores Marcell Leonard Besser e
Barbara Trzaskos. Além destes compareceram os professores Alberto Pio Fiori; Carlos
Eduardo de Mesquita Barros; Cristina Silveira Vega; Cristina Valle Pinto-Coelho; Eduardo
Chemas Hindi; Eduardo Salamuni; Eleonora Maria Gouvéa Vasconcellos; Elvo Fassbinder;
Fernando Vesely; Francisco José Fonseca Ferreira; Jodo Carlos Biondi; José Manoel dos
Reis Neto; Juciara Carvalho Leite; Leonardo Fadel Cury; Luiz Alberto Fernandes; Luis
Eduardo Mantovani; Maria Cristina de Souza; Mauro Salgado Monastier; Nelson Luiz
Chodur; Renato Eugenio de Lima; Robson Tadeu Bolzon e Rodolfo José Angulo; o servidor
técnico Daniel Cesar Antunes Paredes e as discentes Ronile Hoeflich e Fernanda Avelar.
Ao iniciar a reunido o professor Rubens José Nadalin transferiu provisoriamente a
presidéncia da reunido ao professor Renato Eugenio de Lima, que apresentou e
posteriormente comandou a reunido especifica para tratar do planejamento estratégico do
Departamento de Geologia 2012 — 2020. Na exposi¢do do tema, o professor Renato Lima
mencionou a importdncia do planejamento como facilitador do sucesso, porque o
planejamento permite maximizar recursos e melhorar o rendimento em uma organizacio,
sendo esta empresa, universidade ou comunidade. O professor Renato Lima chamou
atencdo para o tipo de administracio que se deseja conquistar no futuro, uma
administracdo estratégica ou uma administragdo tradicional. A primeira trabalha com a
antecipacdo e com a identificacio de oportunidades e ameacgas, enquanto a segunda,
trabalha com reacdo e geréncia por crises. Surge a pergunta: Queremos caminhar rumo a
uma administracdo estratégica? O Planejamento Estratégico ird nortear este caminho, e sua
elaboracdo deve contemplar 6 (seis) requisitos: missdo, areas-chave de resultados, assuntos
criticos, objetivos, metas e estratégias. A missdo deve contemplar a obra da organizagio, a
quem ela atende e o que a organizagdo tem de especial que a diferencie das outras
organizagdes. As dreas-chaves de resultados sdo o foco principal do plano estratégico, é
aquilo que organizacdo quer atingir, para poder cumprir sua missdo. Os assuntos criticos
sdo pendéncias que precisam ser resolvidas para o andamento e cumprimento do plano
estratégico. Os objetivos sdo de longo prazo e as metas sdo as a¢des a serem realizadas para
o cumprimento dos objetivos. As estratégias sdo os caminhos que tornam possiveis a
realizacdo das metas. O cronograma de um plano estratégico é essencial, pois engloba o
conteudo do plano. Ainda, um planejamento necessita ser formalizado (assentado por
escrito) e reconhecido por todos. Nesse ambito, o planejamento estratégico busca conciliar
os interesses dos individuos, das equipes e os interesses institucionais. Deve-se buscar um
equilibrio nestas trés pontas do tridngulo que é o plano estratégico. Se forem supridos
apenas os interesses dos individuos e das equipes, e ndo os interesses institucionais,
dificilmente a instituicdo ira colaborar para a concretizacdo do plano estratégico. O ao
contrario também é verdadeiro. Apds o término da palestra, o professor Renato Lima
apresentou uma proposta de elaboracdo do Planejamento Estratégico da Area de Geologia
da UFPR, contendo alguns itens introdutérios para discussdo posterior nesta mesma
reunido e um conjunto de datas nas quais os professores e colaboradores se reuniriam para
elaborar o plano estratégico. Estas datas foram 21, 23 e 28 de Agosto de 2012. Conclusdes
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da primeira reunido: decidiu-se por unanimidade a elaboragdo do Plano Estratégico para a
area de Geologia da UFPR. Ao término da reunido, o grupo chegou as seguintes decisdes
com relagdo ao Plano Estratégico: a) Duragdo: cerca de 8 anos, prolongando-se desde da
finalizacdo da proposta até 2020; b) Participantes na elaboragdo da proposta: (1)
professores vigentes em pelo menos algum periodo entre 2012 e 2020 (mesmo aqueles que
estdo se aposentando ou irdo se aposentar nos proximos anos); (2) funcionario/técnicos do
Departamento de Geologia vigentes em pelo menos algum periodo entre 2012 e 2020; (3)
alunos da graduacdo no numero de 6 (seis) representantes, indicados pela coordenagdo do
curso de Geologia, que irdo participar durante todo o processo de elaboragdo da proposta;
(4) pds-graduandos no numero de 2 (dois) representantes das duas grandes dreas (geologia
ambiental e geologia exploratéria) convidados pela coordenagdo da pds-graduagdo, que
irdo participar durante todo o processo de elaboracdo da proposta; (5) representantes da
PROPLAN (Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas) deverdo ser convidados
para participagdo de algumas reunides durante a elaboracdo da proposta, quando se julgar
necessario; (6) outros participantes da elaboracdo da proposta incluirdo profissionais
formados na UFPR que estdo no mercado de trabalho e consultores da SGB-Parana (estes
profissionais poderdo participar de uma fase diagnéstico da elaboragdo da proposta);
Coordenador geral: Prof. Renato Lima foi indicado como o coordenador geral da
elaboragdo da proposta do Plano Estratégico, por unanimidade; COPE: criagdo deste
organismo, que funcionara como Comissio de Planejamento Estratégico. Nas reunides
seguintes foram decididos quais seus integrantes; Consulta ao Plano Estratégico da UFPR:
o plano da instituicdo sera consultado em momentos oportunos, buscando nio elaborar um
planejamento de dmbito departamental que se afaste dos principios da Universidade.
Contudo, tem-se como objetivo elaborar uma proposta inovadora, sem demasiada
influéncia do conteido ou praticas do plano da instituicdo; Tempo para elaboragdo da
proposta: caso o tempo designado para a elaboragdo da proposta se mostre insuficiente, na
metade do segundo dia de trabalho (21/08/2012), sera decidido um prolongamento deste
tempo (isso foi necessario e assim houve mais duas reunides). Consideragdes finais sobre o
Plano: Nao exagerar no numero de metas, tornando inviavel seu alcance; Nao se iludir,
mas atentar para as préprias falhas existentes atualmente evitando sua repeticdo ou
continuidade; Incluir recursos extras no Plano; Trabalhar com antecipagdo de imprevistos.
Reunides seguintes: os professores, técnicos e alunos se reuniram nos dias 21/08/2012 e
23/08/2012, terca-feira e quinta-feira, respectivamente, no horario entre 08:00h e 17:30h,
com intervalo para almogo de 2 horas. O local das reunides sera o Grupo de Escoteiro Sdo
Luiz de Gonzaga, localizado na Rua Ozdrio Duque Estrada, n°560, esquina com a Rua
Fagundes Varela. Todos levaram material para anota¢des. Cumpridos objetivos e
formalidades requeridas, determinadas as providéncias, a reunido do dia 17 de Agosto foi
encerrada pelo Prof. Renato Lima.

Aos dias 21 do més de Agosto do ano de 2012 realizou-se, nas dependéncias do Grupo de
Escoteiro Sao Luiz de Gonzaga, as 08:00 horas (término as 17:30h). Reuniram-se
novamente os membros do Departamento de Geologia da UFPR. Esta reunido, bem como
as préximas duas reunides, iniciou-se com uma dindmica de grupo coordenada pelo Prof.
Renato Lima. Durante a manha do primeiro dia de trabalho, os participantes mostraram
suas expectativas sobre como seria ou como gostariam que fosse o Departamento de
Geologia em 2020. Surgiram ali indmeras idéias, vontades e sonhos para uma Geologia
cada vez melhor. Em seguida, durante o primeiro e segundo dias de reunido trabalhou-se
por meio de grupos de trabalho, que ao fim de suas discussoes, se reuniam em assembléia
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para aprovar, modificar ou descartar as idéias e mecanismos levantados por cada grupo de
trabalho. Estabeleceram-se missdo, areas-chave de resultados, assuntos criticos, objetivos,
metas e estratégias para o plano estratégico. Anexo a esta ata encontra-se o documento
contendo as propostas definidas nas reunides e aprovadas por unanimidade. xxooocoacosocooooo
N0s, Barbara Trzaskos e Marcell Leonard Besser, secretdrios da reuniio, lavramos esta ata,
e acordo com o professor Rubens José Nadalin

X

Barbara Trzaskos Marcell Leonard Besser Rubens José Nadalin



